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Prodavate nebo kupujete pouzity stroj?
Uzite¢né rady od profesionalu v oboru

Kazdy maijitel ¢i vyrobné-technicky manazer tiskarny je jednou za ¢as nucen provést vymeénu starého stroje

za novy nebo pouzity, ale vykonngjsi pfipadné modernéjsi. To s sebou pfindsi uskali, se kterymi je tfeba

se vyporadat, at uz samostatné, nebo s pomoci zprostfedkovatell a obchodnik( s pouzitymi technologiemi.

V této souvislosti jsme pozadali o par
zékladnich praktickych rad Davida
Franka, majitele spole¢nosti Machine-
ry Europe s.r.o., ktera se od roku 2000
zabyva nakupem a prodejem pouzi-
tych polygraficklych strojli ze stred-

ni Evropy, a patfi mezi pfedni firmy

v oboru. Zastupci této firmy se pravi-
delné Ucastni mezinarodnich veletrh,
firma provozuje internetové stranky

i mobilni aplikace pro Android i App-
le s rozsahlou nabidkou, a poskytuje
pravni i technicky servis pfi obstarava-
ni vykupu ¢i prodeje. V&e je podporfené
letitymi bohatymi zkuSenostmi jejiho
multijazykové vybaveného tymu ob-
chodniku.

Jak k prodeji nebo nakupu pouzi-
tych technologii maji podle vasich
zkusSenosti majitelé tiskaren pristu-
povat?

,Predevsim zalezi na tom, zda chcete
pouzity stroj prodat nebo koupit. V pfi-
stupu je samoziejmé nékolik zaklad-
nich rozdil. Pro oboji spole¢né plati
neprehanét sva o¢ekavani, seznamit
se s aktualnim stavem trhu a peclivé
vybrat partnera. Nejlépe na zakladé
doporuceni nebo néjakého jiného intu-
itivniho Usudku. Existuji tu urcité para-
lely s trhem realit a burzou dohromady.
Asi tak bych to nejlépe pojmenoval. Trh
s pouzitymi stroji, podobné jako bur-
za, podléha urcitym trenddm kopiruji-
cim se zpozdénim trh s novymi stroji
kolisanim hodnoty podle aktualnich
poptavek a nabidek. Cena nékterych
druhd, typl a znacgek stroja v urcitych
obdobich roste kv(li zvy$ené poptav-
ce, jiné se naopak obcas stavaji bez-
cenymi a kon¢i ve Srotu. Podobnost

s realitnim trhem je pak spiSe v tom,
Ze na trhu plsobi fada obchodnich

a zprostfedkovatelskych firem, které
shanéji stroje nebo zékazniky na né,
inzeruji na svych webech a oborovych

forech, pfipadné na veletrzich, a pod-
nikaji fadu dal$ich krokl. Tim v§im

se samoziejmé zabyva i nase firma.
Kazdy muaze zvazit, jestli pdjde s kizi
na trh sam, bez pomoci napfiklad nasi
firmy. Potom je dobré se pfipravit na to,
Ze ne véechno muze probéhnout zce-
la hladce.

Hned na zacatku je tfeba fici, ze je
¢eka hodné prace — shanéni poten-
cionalnich kupcu, prfedvadéni stroje,
inzerce, Casto placena, spousta e-mai-
10 a telefonatd. Jinak fe€eno mnoho
prace, ktera odvadi tiskare od toho
hlavniho, a to je vyroba. A pravé s tim
mUzeme pomoci. Je tfeba si uvédomit,
ze nabidka Siroce pfevysSuje poptav-
ku a pohybujeme se na pfeplnéném
trhu, kde soupefime s dal8imi obchod-
niky a vyhrat je mozné, jen kdyz date
nejvy38i nabidku. Kupujici tlaci cenu
dold, prodavajici ji tlaéi nahoru, a vy

v tom litate‘. Vydate mnozstvi ener-
gie na takzvané pfilezitosti, tj. poptav-
ky, kdy nejprve zjistujete a doplfiujete
spoustu informaci, pak jednate o cené
na jedné a na druhé strané, rozesila-
te stovky e-mailt denné, inzerujete,
pficemz ¢asto jde o placena oborova
fora, pfipravujete smlouvy, atd. Tohle
vSe tedy bereme na sebe a nic dopre-
du za to nechceme.”

Predpokladam ale, ze samotna sna-
ha, soupereni v konkuren¢nim pro-
stfedi k uspéchu upiné nestagci...
~Presné tak, Stejné jako ve vSech
ostatnich oborech k tomu, abychom
dlouhodobé uspéli, potfebujeme mit
spokojené zakazniky, nebot tam lezi
zdroj nasSich potencionalnich pfijma.
Uslovi ,na$ zékaznik, na$ pan‘ tedy
maximalné ctime. Od zacatku je filo-
zofii uplatfiovanou v nasi firmé co nej-
vétsi spolehlivost, fair play pfistup, ote-
vienost do maximalni miry, sdélovani
pravdivych informaci (zejména o stavu
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stroje), poskytovani pravniho servi-
su (pfiprava kupnich smluv, ovéfovani
vlastnického prava, aj.) a pInéni dal-
Sich oCekavani, ktera mohou byt s na-
§imi sluzbami spojena.”

Zamérme se nyni na prodej pouzité-
ho stroje. Jak postupovat, abychom
se vyhnuli obtizim?

~Prodavajici, pokud se rozhodne ob-
ratit na zprostfedkovatele, by si mél
nejprve vybrat, koho oslovi. Pro pr-
votni orientaci na trhu postaci poslat
nabidku k odkupu napf. tfem &tyfem
firmam. Potom ma dvé moznosti: bud
jedné z nabidek poskytne na urcitou
dobu exkluzivitu ¢i opci, anebo udé-
Ia jakési malé vybérové Fizeni, kdo

da vice a za co nejlepSich podminek.
Rozhodné je dobré zvazit, s kym va-
bec navazat kontakt. Najde se hodné
dobrodruh(, ktefi nevahaji naslibovat
kdeco a skutek pak tésné pred rea-
lizaci ,utek’ a za¢ina se nanovo, jen
se zpozdénim a pfipadnymi problémy,
kdy na dvefe klepe napt. dodavatel no-
vého stroje, a pro ten neni uvolnéné
misto. Jsou i taci, ktefi nevahaji slibo-
vat po dlouhou dobu vys$Si cenu je-
nom proto, aby udrzeli vasi pozornost
a méli dost ¢asu na to nékoho sehnat
na odkoupeni. Kdyz pak nékoho maji,
chtéji vyuzit situace, kdy se prodava-
jici dostal do ¢asové tisng, a vyrazné
snizi svoji nabidku i pod realnou trz-
ni cenu. Prodavajici v tuto chvili ¢asto
Zjisti, ze ostatni zajemci, ktefi nabizeli
puvodné o néco vice, uz ztratili zajem.
Za prvé je tedy vhodné vybrat vhod-
ného spolehlivého partnera nebo part-
nery. Myslim, ze jiz podle webu, jeho
obsahu a vzhledu, nebo pfi osobnim
setkani se zastupcem firmy, je moz-
né rozeznat ty, kdo berou svoji praci
vazné a zodpovédneé a vazi si dlou-
hodobych zakaznikU, a takové, jimz
jde jen o rychly momentalni zisk,
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o spekulantech ani nemluvé. Je tedy
nutné byt podobné obezretni, jako pfi
jednani s autobazarem. To plati dvoj-
nasobné také pro nakup.

Za druhé je velmi zadouci vée dobre
nacasovat. Je tfeba zacit hledat kup-
ce na stroj s dostate¢nym predstihem
a pokud se rozhodnete hledat na vlast-
ni pést, pak pfi jednani se zajemci je
tfeba dobre odlisit, kdo je jen ,zajem-
cem’, a kdo chce opravdu koupit a je
na to pfipraven. Setkavame se s lidmi,
ktefi nevédi, co prfesné chtéji koupit,
neumeji se rozhodnout a pfitom neu-
stale udrzuji pozornost prodavajicich
tim, Ze o cené nejednaji, coz vzbuzuje
pocit, ze s ni souhlasi. Ale tak to ¢as-
to vibec neni. Zajemce neznamena
automaticky kupujici! Pro nas je do-
konce trochu podezrelé, kdyz zajemce
o cené nejedna. Z takovych, pdvodem
obvykle z asijskych zemi, se pozdé-

ji vyklubali obchodnici nikoliv se stroji,
nybrz se zvacimi dopisy, ktefi je pod
touto zastérkou ziskaji a nasledné je
prodavaji budoucim migrantim do EU.
Nastésti tohle umime jiz dobfe roze-
znat a vime, jak se jim vyhnout. Vybi-
rejte kupujiciho i podle toho, zda maze
pfistoupit na nacasovani jednotlivych
kroku tak, aby vam to vyhovovalo. Sa-
moziejmym vasim pozadavkem by
méla byt zasada, Ze na stroj se ,saha
az ve chvili, kdy je zcela zaplacen.
Veérte, ze v tomto druhu obchodu je to
stejné, jako s pouzitymi auty, kdy vam
je také nevydaji dfive, nez zaplatite
celou kupni cenu. O tom vétSinou ni-
kdo nediskutuje. Vyjimku tvofi pofizo-
vani na leasing nebo akreditiv, ale to je
vlastné i jedna z nasich uloh, ze tohle
bereme na sebe. To znamena, ze za-
platime prodavajicimu dopfedu z na-
Sich zdroju a pak ¢ekame na penize
od banky, kdy stroj je jiz dodany druhé
strané. To je jedna z naSich kli¢ovych
sluzeb, kdy prebirame finanéni rizika
na sebe. Jinak si ani neumim predsta-
vit, Ze by tyto druhy obchodd mohly
probéhnout. Pro uspésny prodej je nut-
na znalost celého procesu.

Za treti je dllezité porovnat ceny a co
mozna nejlépe se seznamit s trhem.
Nemit pfehnané o¢ekavani a nepre-
cefovat hodnotu pouzitého stroje.

Je tfeba si uvédomit, Ze dlouhodobé
az na vyjimky jiz fadu let nabidka bo-
haté pfevysuje poptavku. Staci si po-
dobné ¢&i stejné stroje najit na internetu

a porovnat jejich ceny. Nikdy nemUGzete
dostat za stroj automaticky to, uslysite
na druhé strané, nebot vzdy se zaci-
na na cené vysSi a pak se o ni jedna.
V cené byva také provize obchodnika
a nékdy i demontaz a nakladka. Trvani
na cené rok a déle znamena, Ze stroj
ve skute¢nosti nechcete prodat a je
tedy lepSi zvazit, co dal. Kdyz uvidi-
te, Zze na trhu je napfiklad deset stroju
srovnatelnych s vasim, je dobré vzdy
nasadit cenu, kterou pozadujete, mi-

z nich. Divodem je to, Zze kupujici zce-
la jisté neleni a v zajmu uSetfeni svych
penéz si dal stejnou praci a stejné jako
vy porovnava, jen s opa¢nym cilem —
koupit to nejlepsi za co nejméné. Kdyz
budete jedenacti s nabidkou na trhu,
ale prvni, kdo snizi cenu, budete to vy,
kdo proda hned a zbylych deset pfi-
jde o kupujiciho a bude ¢ekat dale. Je
opravdu malo typu strojd, kde nabidka
nepfevysuje poptavku. Vybér je obrov-
sky, na internetu najdete tisice stroju.
Prodavajici by se tedy mél psychicky
dopfedu pfipravit na to, Ze se nemu-
si splnit jeho pfedstava a o¢ekavani.
O tomto rozhoduje trh a momental-

ni nabidka a poptavka. Pokud neni
kupec, neni nic. Hodnota pouzitého
stroje odvisi jen od toho, kolik jsou
kupuijici ochotni zaplatit, a na to pro-
davajici nema zadny vliv. Z tohoto
pohledu je kolikrat nejméné vyhodny
prodej zanovniho stroje, zatimco tficet
let stary Adast se mGze i dnes prodat
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za podobné penize, za jaké byl pd-
vodné pofizen novy, pfestoze hodnota
mény uz je ponékud jina... Vzdy méj-
te na paméti, ze ¢im déle budete vas
stroj nabizet, tim vice mlize ztracet

na hodnoté, a tim vice se vystavujete
moznosti, ze s cenou zamava nevyz-
pytatelnost trhu. Stalo se nam, ze bylo
nékolik zajemcu, ale majitel opakova-
né odmitl cokoliv slevit a trval na ne-
realné cené. Za rok uz zajem zmizel

a majitel musel nakonec jit s cenou
dold, ale uz ne 0 10 %, ale 0 40-50 %.
Vas pouzity stroj nezraje jako vino, ale
v prabéhu ¢asu svoji hodnotu postup-
né ztraci a jeho technologie zastara-
vaji. Je tedy vhodné se nejprve sezna-
mit s trhem a pak stanovit rozumnou
cenu. Je Skoda odradit kupce nesprav-
né nastavenou cenou, pozdéji byste
toho mohli litovat, protoze dopfedu ne-
muzete odhadnout, kolik je v daném
momentu skute¢nych kupct. | v tom
spocCiva nas servis, evidujeme mezina-
rodni nabidku a poptavku.

Nakonec posledni a mozna nejdu-
pozada o jeho pfedvedeni v provo-

zu, udélejte si ¢as a stroj maximalné
moznym zplisobem pfipravte. Zjisté-
te si dopfedu, jakym zplsobem bude
zajemce chtit stroj testovat, pfipad-

né jaka data zaSle v predstihu pro tis-
kové zkouSky, a alespon den pfedem
vSe odzkouSejte v€etné materialu,
ktery pozaduje. Stroj peclivé vycCistéte
a také prostor kolem néj, kde se bude
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zajemce pohybovat, by mél byt ukli-
zeny. Cistota a pofadek totiz vytvare-
ji dilezity celkovy dojem. Obsluha by
v den pfedvadéni méla mit Cisty pra-
covni odév a méla by byt instruovana,
jakym zplsobem se chovat. Ke stroji
postavte svého nejlepSiho profesiona-
la. Je pochopitelné, ze zajemce chce
stroj vidét v plném provozu, takze jeho
obsluha musi byt pfipravena vyhovét
v8em jeho pozadavkim a uskutecnit
vSechny pozadované tiskové zkou$ky.
Neni nic hor§iho, nez kdyz zajemce
sleduje otraveného tiskafe bezradné
pobihajiciho kolem zapraseného a Spi-
navého stroje s dlouhodobé odstroje-
nymi kryty, ktery zrovna jako na po-
tvoru nejede tak, jak by mél. V tu chvili
v§em zucastnénym — prodavajicimu,
kupujicimu i zprostfedkovateli — hro-
zi, Ze jde o ztratu ¢asu a vyhozené
penize. Pokud navic zajemce priletél
z opacéné strany planety, mize cela za-
lezitost vyustit ve velmi nepfijemnou,
emocné vypjatou situaci. Jednou jsme
museli, kvlli nepfipravenosti prodava-
jiciho, zaplatit zajemci z Indie letenku
a ubytovani, abychom alespon trochu
napravili reputaci.

Je dobré mit pro zkou$ky stroje ¢aso-
VOu rezervu, protoze se Casto protah-
nou nad pfedem dojednany ¢asovy
ramec. Majitel také musi byt pfipraven
zajemci poskytnout vSechnu dostup-
nou dokumentaci a protokoly o opra-
vach. Kupujici musi byt pfesvédcen

o tom, ze na stroji nikdy nebyly pro-
vedeny neodborné zasahy. Je tre-

ba pfiznat véechny soucasné zavady
a poskozeni, jinak hrozi reklamace.
Kupujici musi také pfesné védét, kdo
je majitel stroje a jestli neni stroj za-
tizen zéstavnimi pravy nebo ¢imkoliv
podobnym, coz mu musi byt doloze-
no.V pfipadé, ze stroj je jesté v ma-
jetku leasingové spole¢nosti, musi

byt pfedem pfedjednan jeho prode;j

i cena. Je tfeba eliminovat veSkera
mozna nepfijemna pfekvapeni, pro-
toze kupujici je k jakymkoliv vykyvim
od ,dokonalého’ dojmu v danou chvili
extrémné citlivy, coz je pochopitelné.
Ma investovat ze svého pohledu hod-
né penéz do pouzitého stroje, na ktery
mu nejsou poskytovany zadné zaruky.
Je tedy na misté urcity druh empatie.
Vzijte se do situace, jako byste to byli
vy, kdo chce kupovat vas stroj. Obrite
se nekonecnou trpélivosti a doprejte si

pfedtim néco, co vam udeéla vybornou
naladu. Zajemce bude délat to, co bys-
te délali na jeho misté vy sami. Bude
si stroj dlouhou dobu ze vSech stran
prohlizet, pokladat nekone¢né mnoz-
stvi otdzek, bude si ledacos ovéfovat,
bude si vymyslet z vadeho pohledu
zbyte€nosti, bude opakovat provede-
né zkousky, obcas se bude divat nedu-
vérFivé, coz si neberte osobné, a mize
se i dlouho mragit. Vase pracovniky
zaméstna na nékolik hodin. Zde je tr-
pélivost z vasi strany na misté. Zejmé-
na pokud mate ke stroji urcitou citovou
vazbu si dejte pozor, aby se vas zadna
z vaseho pohledu nevhodna poznam-
ka ke stavu stroje ani nic podobného
nedotklo, nebot by to mohlo kupujici-
ho odradit. Nejde vam prece o to, zda
je vam potencionalni kupec a jeho

styl sympaticky, ale jestli si stroj koupi
a zaplati.

Uspéch vas pak nemine. USetfite pe-
nize i €as na dal$i pfedvadéni jinym
zajemctm. Kdyz uz k néjakym neoce-
kavanym vécem dojde, coz se neda
nikdy vylougit, véfte, Ze nejvétsi roli
ale nakonec ve vétsiné pfipadu sehra-
je cena. Kupuijici ¢asto pfimhoufi oko,
pokud se napfiklad divodné slevi. Pro-
davajici ale musi byt vzdy ve stfehu,
jestli je zajemculv pozadavek na slevu
adekvatni, jestli jen nehraje néjakou
hru. Ted mam na mysli zejména ko-
ne¢ného kupuijiciho, ktery ma nejvét-
§i zajem na tom, co nejvice uSetfit.

V pfipadé zkousek stroji v podstaté
vzdy dochazi ke kontaktu koneénéhio
zajemce s prodavajicim, takze vSech-
no to, co bylo fe¢eno, se tyka jak zpro-
stfedkovatelU, tak i zajemcu ¢i kupc(.”

Ted se dostavame ke kupujicim. Co
by mél védét a €im by se mél fidit
ten, kdo se rozhodne pro nakup po-
uzitého stroje? Jak eliminovat rizika
pfi vybéru pouzitého stroje?
.Nejdllezitéjsi je ziskat maximum
pravdivych nezkreslenych informaci

0 nabizeném stroji, a to jak o technic-
ké strance a stavu stroje, tak i o prav-
nim stavu véci. Napfiklad na naSich
webovych strankach nabizime jakési
,curriculum vitae‘, zivotopis stroje, kde
uvadime nejenom zakladni udaje, spe-
cifikaci, ale téz nazor nas ¢i mecha-
nika, nechavame vyjadfit sou¢asné-
ho majitele v jakém druhu vyroby stroj
pusobil, jaké materialy na ném byly
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potiskovany, atd. Dobré je také vé-

dét, kolik mél stroj majiteld, kolikrat byl
stéhovan a instalovan, jak s nim bylo
doposud zachazeno a jestli dostaval
potfebny servis. Svoji roli hraje samo-
zfejmé i stafi stroje. Obecné Ize fici,
ze ¢im je mladsi, tim Iépe, ale neplati
to uplIné. Existuji i 20-ti a viceleté stro-
je, které jsou v naprosto perfektnim
stavu, protoze se o né majitel pecli-

vé staral. Dikladna prohlidka stroje
mechanikem, kterému véfite, je vzdy
na miste.

NejvetSim uskalim oproti nakupu no-
vého stroje je skute€nost, ze kupujici
neobdrzi zaruku na stav stroje. Mlize
sice skryté zavady nasledné reklamo-
vat, ale kdo by stal o to se pfipadné
soudit, Iépe je tomu predejit. My nem(-
zeme poskytovat zadné zaruky, pokud
neni stroj repasovany nebo pokud ta-
kovou zaruku neposkytne sam posled-
ni majitel. My rucit nemizeme, nebot
jsme dany stroj neprovozovali.

Pravni stav véci, tj. zejména ovéreni
vlastnictvi stroje, zda na ném nevaz-
nou dluhy &i vécna bfemena, je také
velmi dllezity, protoZe tam mohou byt
urcita uskali. To se ale da oSetfit v kup-
ni smlouvé.

Jde o to, aby nakup stroje z druhé ruky
nebyl nepfedvidatelnym rizikem a aby
se investice vyplatila. Pfi vybéru ta-
kového stroje je mozné udetfit hodné
penéz. Aby to stalo za to, jsme tu my.
V tomto oboru se vyborné orientujeme
a poskytujeme servis na mezinarod-
ni Urovni. Potom neni ddvod mit pre-
hnané obavy z volby pouzitého stroje.
Dlikazem, Ze to jde, jsou spokojeni za-
kaznici a to, Zze po celém svété se jiz
desitky let obchoduiji tisice pouZzitych
stroju ro¢né. Kdyby tomu tak nebylo,
davno by uz tu nebyl ani nas byznys.
Vice informaci, nabidku pouzitych
stroji a informace o vSech nabizenych
sluzbach najdete na nasich webovych
strankach www.machineryeurope.com
nebo www.polygrafickestroje.cz. u




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 325
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.15385
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 325
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.14769
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    28.34646
    28.34646
    28.34646
    28.34646
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Euroscale Coated v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CZE ()
    /ENU ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [3600 3600]
  /PageSize [708.661 992.126]
>> setpagedevice




